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Kvalitetssakring inom STAREV

Végledning for kvalitetssakring av revisionen ur de fortroendevalda revisorernas
(revisorernas) perspektiv, med utgangspunkt fran god revisionssed.

Végledningen har antagits av STAREV:s arsmote 2013-05-29.

Syftet med kvalitetssékringen &r att stirka revisorernas oberoende, objektivitet och
saklighet for att sdkra den kommunala revisionens trovardighet och legitimitet.

Enligt ”God revisionssed — 1 kommunal verksamhet 2010 ansvarar revisorerna for
att aktiviteterna i hela revisionsprocessen haller en hog kvalitet och att uttalandet i
revisionsberattelsen och i granskningsrapporter ar vél underbyggda.

Detta forutsatter att

- revisorerna foljer god revisionssed

- granskningen utgar fran revisorernas riskbedémning

- revisorerna forsékrar sig om att de sakkunniga har kvalitetssakrat arbetsprocess
och granskningsresultat

Detta innebdr att

- revisionsfragan har baring pa revisionsuppdraget och ansvarsprovningen

- varje revisionsrapport ar sakgranskad av saval berord forvaltning som revisorerna
- revisionsmetoden &r relevant

- revisionsfragorna ar besvarade

Féljande bor kdnneteckna revisionens arbetssatt inom STAREV

- revisionen ska vara framjande och stodjande

- revisionen ska vara forebyggande och framatriktad

- revisionen ska utga fran ett helhetsperspektiv och en koncernsyn

- revisorerna ska ha god kontakt med fullméktige — séarskilt med fullmaktiges presi-
dium

- revisorerna ska ha en aktiv dialog och kommunikation med granskningsobjekten

- revisorerna ska vara synliga och aktivt verka for att tydliggora revisionens upp-
drag och resultat

Med utgangspunkt fran ovanstaende har en checklista for kvalitetssakring samman-
stallts. Avsikten ar att checklistan ska kunna anvandas for saval egenvardering som
kvalitetssakring mellan STAREV:s medlemmar.

Det kan forslagsvis ske genom benchmarking mellan en eller flera kommun- eller
landstings-/regionrevisorer.
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Vad &r viktigt att kvalitetssakra?

Hur bor det ske?

1)

Nomineringsforfarandet
Oberoende

Jav

Valbarhet

Representativitet (alder, kén m m)

God kunskap om kommunal verksam-
het

Intresse och respekt for demokratiskt
styrda organisationers speciella villkor

God insikt om skillnaden mellan of-
fentlig och privat verksamhet (kan/far
ej likstéllas)

» Revisorerna verkar for att partierna har en nomine-
ringsstrategi som slar vakt om erfarenhet och obero-
ende, men ocksa leder till fornyelse, foryngring och en
jamnare konsfordelning bland revisorerna

» Revisorerna éversander en skrivelse till fullméktiges
valberedning och partierna som stéd vid deras nomine-
ring av fortroendevalda revisorer. | skrivelsen informe-
ras om revisionens uppdrag, roll och arbetssatt samt
om de sarskilda forutsattningar som galler for uppdra-
get som fortroendevald revisor, bl a kopplingen till
lekmannarevisionen. Aterkoppling sker till valbered-
ningens ordférande

» Revisorerna har en dialog med sina respektive partier
(sérskilt valberedningen)

» Revisorerna valjs forst

 Jav- och valbarhetsregler iakttas

2)

Revisorernas oberoende
Fullmaktige

Namnder och styrelser
Partigrupperna

De sakkunniga
Allménheten

Massmedia

Sarintressen

» Revisorerna agerar inte partipolitiskt

» Revisorerna har “respektavstind” till det egna partiet,
men haller kontakten och klargor oberoendet

» Oberoende budgetberedning

» Resurserna ar anpassade till hela revisionsuppdraget.
Revisorerna patalar om resurserna inte racker

» Revisorerna beslutar sjalvstandigt vad som ska grans-
kas och hur. Revisorerna utgar fran ett helhetsperspek-
tiv

* Revisorerna efterstravar samsyn i revisionsplan och
revisionsberattelser, trots var revisors sjalvstandiga
stéllning

» Revisorerna informerar fullméktige, namnder och sty-
relser, partigrupper m fl om revisorernas uppdrag och
roll

» Revisorerna iakttar stor restriktivitet vad galler for-
maner, gavor etc fran t ex granskade namnder/bolag
och externa leveranttrer av revisionstjanster




3(5)
2013-05-29

Vad &r viktigt att kvalitetssakra?

Hur bor det ske?

3) Revisorernas arbetsformer

» Informell bevakning och arbetsférdel-
ning

» Ordforandes roll och uppdrag

« Forhallningssatt och spelregler mellan
revisorerna

» Mediekontakter och webbplats
» Medverkan i fullmaktiges méten

» Arvodes- och erséttningsregler

 Revisorerna faststéller en arbetsordning

» Revisorerna efterstravar storsta mojliga dppenhet och
tillganglighet i sin granskning och kommunikation

» Revisorerna anvander vid behov sin initiativratt i full-
maktige och namnder

+ Revisorernas arvoden ligger i nivd med andra mer om-
fattande uppdrag i kommunen/landstinget/regionen

4) Revisorernas kompetens

+ Kompetensutvecklingsplan

* Introduktionsutbildning for nyvalda
* Verksamhetskunskap

+ Erfarenhetsutbyte

« Tillgang till sakkunniga

« Nyvalda revisorer far introduktion

« Allarevisorer erbjuds aterkommande kompetensut-
vecklingsinsatser

« Aterféring sker fran konferenser etc

 Revisorerna anlitar sakkunniga i den omfattning som
behovs for att fullgdra granskningen enligt god revis-
ionssed

« Sakkunnigas kompetenskrav och etiska forhallnings-
regler framgér av Skyrevs “Regler for certifiering”
samt “Revisionsnormer — Skyrevs rekommendationer’

)

5) Revisionsprocessen — planering

» Beddmning av styrelsers och ndmnders
interna kontroll

»  Omvérldsbevakning
* Riskbeddmning
« Revisionsstrategi (flerarig)

 Revisionsplan

» Modell finns for systematiskt planeringsarbete inklu-
sive riskbeddmning, bedémning av ndmnders och sty-
relsers interna kontroll, omvérldsbevakning m m

» Revisorerna deltar aktivt i riskbeddmningen

» Dokumentation sker av analys och prioritering

 Projektplaner redovisas till revisorerna

» Revisorerna beslutar sjalvstandigt vad som ska grans-
kas och hur

» Kuvalitetssakring i form av kommunikation/dialog sker
med fullméktige, ndmnder/styrelser m fl
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6) Revisionsprocessen — granskning
och bedémning

+ Planering av granskningen
» Genomfdrande av granskningen
 Resultat av granskningen

» Uppfdljning av genomfdrd granskning

» Revisorerna forsékrar sig om att sakkunniga har kvali-
tetssdkrat arbetsprocess och granskningsresultat

« Revisorerna har tydliga krav pa enhetliga bedémnings-
kriterier

» Revisorerna har tydliga krav pd ”kalibrering” av de
sakkunnigas beddmningar

+ Revisorerna inhamtar yttrande vid behov fran grans-
kade ndmnder och styrelser

» Revisorerna informerar om granskningsresultat (fram-
jande/stodjande uppdraget)

» Kuvalitetssakring i form av kommunikation/dialog sker
med fullméktige, ndmnder/styrelser m fl

7) Revisionsprocessen - kommunikat-
ion och rapportering (innehall och
form som stodjer insyn, tillganglig-
het och 6ppenhet)

» Fullmaktige och fullmaktiges presi-
dium

* N&mnder och styrelser
+ Forvaltningar och bolag
* Allménhet

* Media

» Kommunikationsansvarig utses (ordf/vice ordf i revis-
ionen alt sakkunnig revisor)

 Pressreleaser anvands dar sa ar lampligt
+ Kalla till presskonferens

» Kommunikationspolicy finns som betonar vikten av
bl a
- genomtdnkt rapportstruktur, rapportsammandrag
- kortfattade och lattlasta rapporter
- tydlig inriktning pa vasentligheter

» Bra informationsmaterial

+ P& kommunens webbplats informerar revisorerna om
sin funktion, sitt uppdrag och sitt arbete samt moéjlig-
heten till kontakt. Rapporter och revisionsberattelser
samt granskningsrapporter laggs ut 16pande

8) Revisionsprocessen - prévning

» Ansvarsprovning av namnder, styrelser
och fullmaktigeberedningar samt en-
skilda fortroendevalda i dessa organ

+ Revisionsherattelsen/granskningsrapporten grundas pa
tillracklig granskning och val underbyggd beddmning

» Kuvalitetssakring i form av kommunikation/dialog sker
med fullmé&ktige, ndmnder och styrelser m fl
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9) Uppfodljning
» Revisionsplanen/projektplaner

 Granskningsresultat

 Revisorerna foljer upp att granskningen éverensstam-
mer med revisionsplan

 Tidigare granskningar foljs upp

10) Utvéardering
» Fullméktige
* N&mnder och styrelser

» Forvaltningar och bolag

» Gors dialog med aktuellt granskningsobjekt

» Enkat till fullméktige, namnder/styrelser och forvalt-
ningar/bolag




